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PROJETO PEDAGOGICO E A CULTURA DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL PARTICIPATIVA
Eixo Tematico: Gestdo Educacional democrética e avaliacdo
Forma de Apresentacdo: RESULTADO DE PESQUISA

Jordana de Souza Silvat

RESUMO

Trata-se de um recorte de uma pesquisa que tomou como objeto de analise o Projeto Pedagdgico
(PP) de uma escola de educacéo de Jovens e Adultos que desenvolve um trabalho voltado para
inclusdo de jovens em situagdo de risco e vulnerabilidade social. O movimento metodologico
ocorreu a partir da analise do seu PP, que inclui o plano de trabalho dos gestores e plano de agdo
em que se apontam os problemas, metas e a¢Ges para avangar rumo as aprendizagens desejadas.
Ocorreu também observacao dos espacos pedagogicos coletivos com o objetivo de compreender
os limites e contribuicdes da Avaliagdo Institucional Participativa? (AIP) para o planejamento,
execucdo e avaliacdo do PP. Nossa hipdtese € que a AIP favorece a elaboragéo coletiva do PP,
onde cada profissional se compromete e se envolve em todo o0 processo visando a melhoria da
qualidade do ensino. A anélise documental e a observacdo em campo vao revelando e desvelando
0 movimento de auto avaliacdo desencadeado, nos trazendo indicios de praticas negociadas e a
instituicdo de uma cultura de avalia¢do institucional participativa.

Palavras-chave: Projeto Pedagdgico. Avaliacdo Institucional Participativa. Plano de
Acéo. Gestao.

INTRODUCAO

A politica de AIP surge na contramao das propostas politicas neoliberais na area
de educacdo que atribuem o fracasso do sistema educacional as familias, alunos e
profissionais de educacao.

Trata-se de elencar as prioridades, distribuir responsabilidades, decidir os
caminhos a serem trilhados no e pelo coletivo para que se consiga atingir a melhoria da
qualidade do ensino.

Nessa direcdo, torna-se indispensével refletir sobre as relacbes cotidianas,
vislumbrando observar as opcdes efetuadas, estratégias escolhidas pelo coletivo neste
percurso de projetar o futuro frente ao movimento de planejamento, execucgéo e avaliagéo
do PP, pois concordamos com Fernandez (2002, p.57) que,
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[...]Jsem um projeto pedagdgico que limite a intencionalidade da agédo
educativa e oferegca horizontes para que a escola possa projetar seu
futuro, faltara sempre a referéncia de todo o trabalho e suas concepgdes
béasicas. Ja a avaliacdo se coloca como balizador, para se perceber e
redirecionar os projetos pedagdgicos.

Assim, pensar a elaboracdo do PP, na gestdo dos espacos e tempos pedagdgicos,
na articulacdo dos processos nao esta dissociado da concepgdo de gestdo, formas de
organizagédo e concepcao de participacdo que pressupde a organizacdo escolar a partir de
todos os atores envolvidos no processo educativo.

Nesse sentido, coaduna com a AIP, assumida na Secretaria Municipal de
Educacao de Campinas, que tem como principio basilar a participacao, pois esta politica
se apresenta como um importante iniciativa aglutinadora das forgas presentes na escola
justamente pelos principios que defende: dialogos e acordos sustentados pelo interesse
comum (SORDI E LUDKE,2009).

Neste contexto a concepcao de gestdo é democratica, percebe a escola como um
espaco de reflexdo, negociacdo e corresponsabilizacdo coletivae o PP é o documento
que norteia o processo de AlP.

Freitas (2012), nos alerta que em contraponto a um instrumento burocratico, o
verdadeiro sentido do PP é ser instrumento condutor da organizacdo do trabalho
pedagogico. Nessa dire¢do, o plano de agdo, além de instrumento de registro das
prioridades, constitui-se um referencial de andlise, pois considera a identidade
institucional, seus sujeitos e suas condigdes objetivas, trazendo informacgdes que orientam
as acOes a partir destas prioridades estabelecidas pelo coletivo (FERNANDES, 2002).

Para o fortalecimento da gestdo participativa, ha de se buscar a autonomia da
instituicdo de ensino e, nesse sentido, “faz-se necessario introduzir uma cultura de
avaliagdo institucional, pois, quanto maior o grau de envolvimento dos profissionais, pais
e alunos, maior a efetivacdo dos projetos e da autonomia da escola” (VEIGA, 2004, p.42).

MATERIAL E METODOS.

Com o objetivo de desvelar quais os limites e contribuicdes da politica de
Avaliacdo Institucional Participativa (AIP) para o planejamento, execucéo e avaliacdo do
PP, tragamos o caminho metodoldgico.

Na primeira etapa, com finalidade exploratéria, ocorreu a analise do PP desta
instituicdo, o que inclui os propositos educativos, plano de trabalho da equipe gestora e o
plano de agéo.

Na segunda etapa, com finalidade descritiva, ocorreu a observacgdo das reunides
nos espacos e tempos pedagogicos coletivos: Trabalho docente coletivo (TDC), comissao
propria de avaliagdo (CPA) e reunido pedagdgica de avaliacdo institucional (RPAI), com
0 objetivo de verificar, as formas organizagdo, acompanhamento e avaliagdo do trabalho
pedagdgico e, entender o comportamento e atitude dos gestores, professores, funcionario,
alunos e familias, nestes espagos coletivos, na perspectiva de uma gestdo e avalia¢do
formativa e participativa.
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Justifica-se essa escolha, ja que se concorda com Gil (2008, p.28), quando afirma
que “as pesquisas descritivas sdo, juntamente com as exploratorias, as que habitualmente
realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuacao pratica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Considerando a andlise documental, a observacdo em campo e 0s objetivos desta
instituicdo em atender adolescentes e adultos em situacdo de risco e vulnerabilidade
econdmica e social, observa-se que ha coeréncia entre o plano de trabalho dos gestores,
as metas e as acOes propostas no plano de acéo, pois sdo pautadas em dados e voltadas
para atender as especificidades dos alunos.

Outro fator a ser destacado é que o plano de acdo tém sido o documento norteador
do trabalho desencadeado, foi 0 mote da discussdo na RPAI, onde avaliaram-se as a¢des
propostas e metas ndo atingidas.

Tomando como base o numero de alunos matriculados, os registros evidenciam o
grande nimero de alunos evadidos e faltosos e, nesse sentido, acdes tém sido planejadas,
bem como estratégias pedagogicas e sociais tém sido desencadeadas visando a incluséo
destes estudantes que perderam o vinculo com a escola.

Outros temas abordados na reunido e avaliados positivamente foram: o intervalo
dos docentes junto com os discentes, os resultados da recuperacdo paralela e trabalho
desenvolvido na biblioteca.

Vale ressaltar que a questdo da evasdo tem sido pautada também nas reunifes de
TDC e, buscando garantir a frequéncia dos alunos, acdes tém sido deflagradas pela equipe
escolar: visitas domiciliares, telefonemas pontuais, reunides agendadas entre a equipe
gestora e familias. A proposta pedagdgica é planejada pensando na permanéncia e avango
destes alunos no processo de aprendizagem.

Nessa direcdo, propdem um trabalho interdisciplinar e interclasses e, realizam
assembleias de classe onde ocorrem os debates coletivos e encaminhamentos dos
conflitos, com apoio e mediagéo da justica restaurativa.

CONCLUSOES

Frente a andlise documental e observacdo em campo, percebe-se o
comprometimento deste coletivo na busca de solugdes para as fragilidades pedagogicas e
sociais que assolam o dia a dia dos alunos.

Planejam acdes de acolhimento e elaboram projetos visando melhoria do ensino,
reducdo da evasdo e promocgdo da integragdo e comunicagdo dos estudantes, num
movimento continuo de auto avaliacdo e negociacéo, acreditando que esta escola possa
se tornar realmente inclusiva e atender com qualidade estes alunos.

Assim, podemos inferir que a politica de AIP contribui para uma gestdo e
avaliacdo participativa, que se busca o envolvimento das familias e dos alunos na
elaboracdo, execucdo e avaliacdo do PP e, que o plano de acéo tem sido utilizado como
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instrumento de gestdo, pois tém ocorrido 0 monitoramento das acGes propostas para
resolver os problemas existentes.

Enfim, verifica-se 0 engajamento da equipe para organizagdo e otimizacdo dos
espacos das reunides pedagogicas e coletivas, instituindo uma cultura de avaliagdo
participativa, pois buscam refletir e debater, nestas reunides, as praticas pedagdgicas,
metodologias e estratégias utilizadas, ficando evidente que o0s sujeitos estdo
constantemente revendo e ressignificando seu ‘““fazer” na busca pela melhoria da
qualidade de ensino para este alunado em situacdo de excluséo social e escolar.
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